
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลพรุพ ี

อ าเภอบ้านนาสาร  จังหวดัสุราษฎรธ์านี 



 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพรุพี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์ ( Vision)วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “ภายในปี 2569 บุคลากรของเทศบาลต าบลพรุพีจะเป็นผู้ที่มีสมรรถนะสูง มีความรู้ความสามารถ  
ช านาญการในหน้าที่  มีความก้าวหน้ามั่นคงในสายอาชีพ  เพื่อพัฒนาตนเองและเทศบาลต าบลพรุพีให้เจริญก้าวหน้า 
และ ประชาชนพึงพอใจ ” 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและ

บูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้ างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต ่อเน ื ่องด ้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3. ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4. เป้าประสงค์  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิตการท  างานท ี ่ ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 

1 



 
 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลพรุพี ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี     
(2567 – 2569) เพ่ือพัฒนาบุคลากรและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู ้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ  า เ ป ็ น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี

ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ข้าราชการหรือพนักงาน

ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  

(ร้อยละ 100)  

1 1 2 17,000 17,000 17,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข้าราชการหรือ

พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  

(ร้อยละ 100)  

9 9 9 297,000 297,000 297,000 99,000 กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

รวม 10 10 10 314,000 314,000 314,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผ่านการประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

10 

 

10 10 20,000 

 

20,000 

 

 

 20,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 2) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

2) บ ุคลากรมีความรู้

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร ะด ั บคว ามส  า เ ร ็ จ ของ 

ก า ร จ ั ด ท  า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 

(ระดับ 5) 

- - 1 - - 3,900  1) การฝึกอบรม 

 2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

 

10 

 

10 10 30,000 

 

30,000 

 

 

30,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 2) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

รวม 20 20 20 50,000 50,000 53,900   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2568 

(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถด  า เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 3,900 

 

3,900 

  

 

 

3,900 

  

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  

(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  

(ร้อยละ 80) 

2 2 2 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ

จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง

องค ์กรปกครองส ่วน

ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 

มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 

ส่วนราชการ) 

3 3 3 - - -  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 6 6 6 3,900 3,900 3,900   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเป็น

ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 

80)  

67 67 67 - - -  1) การฝึกอบรม 

 2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน

ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่

ประกาศเจตนารมณ์และ

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 

100) 

67 67 67 - - -  1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

และสร้างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

ส ังก ัดองค ์กรปกครองส ่วน

ท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม

กีฬาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

67 67 67 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 201 201 201 100,000 100,000 100,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 10 10 10 314,000 314,000 314,000  

2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

20 20 21 50,000 50,000 53,900  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

6 6 6 3,900 3,900 3,900  

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

201 201 201 100,000 100,000 100,000  

รวม 237 237 238 467,900  467,900  471,800   
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลพรุพี อ าเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจ าปีงบประมาณ 2569 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย รายการ
ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 130/276 
จ านวน 100,000 บาท 

2. โครงการฝึกอบรมเพ่ือการ 
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ การ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ใน เทศบาล
ต าบลพรุพี เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และ ประเพณี 
นิยม ของการเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่  
ร้อย ละ 100  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

3. กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย 
งาน 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี 
ความรู้ในสายงานการเลื่อน 
ระดับ ความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจ
ในเรื่องอบรม ร้อยละ 90 

พฤษภาคม 2569 ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ จัดกิจกรรม
ลักษณะ KM 
(Knowledge 
Managemente) 
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ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

4. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ในองค์กร 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี 
จิตส านึกความเป็นคนดี อยู่ 
ในสังคมอย่างมีความสุข เช่น 
ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ จัดกิจกรรม
ลักษณะ งานวันส าคัญ 
ของชาติ เช่น วันชาติ วัน
เฉลิมพระ ชนมพรรณษา 
วันวิสาขบูชา ฯลฯ 

5. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี 
ศรีพรุพี 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ 
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยกย่อง
เชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีการยอมรับในคนดี 

เมษายน 2569/ ตุลาคม 
2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ 

6. ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็น ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม 
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ 
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ท างานเป็นทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ
ทางราชการ จัดกิจกรรม
ลักษณะ กิจกรรมจิต 
อาสา ฯลฯ 
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2. งานวางแผนและสถิติ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภท
ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 141/276 
จ านวน 25,000 บาท 

3. งานบริหารงานคลัง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย 
ประเภทค่าลงทะเบยีนการ 
ฝึกอบรม หน้า 147/276 
จ านวน 60,000 บาท 
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4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภท
ค่าลงทะเบียนการ 
ฝึกอบรม หน้า 158/276 
จ านวน20,000 บาท 

5. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย 
ประเภทค่าลงทะเบยีนการ 
ฝึกอบรม หน้า 166/276
จ านวน 20,000 บาท 
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6. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภทค่าลงทะเบียน
การ ฝึกอบรม หน้า 
166/276 จ านวน 15,000 
บาท 

7. งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณาสุขอ่ืน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้สอย 
ประเภทค่าลงทะเบยีนการ 
ฝึกอบรม หน้า 181/276 
จ านวน 50,000 บาท 
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8. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภทค่าลงทะเบียน
การ ฝึกอบรม หน้า 
188/276 จ านวน 10,000 
บาท 

9. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภทค่าลงทะเบียน
การ ฝึกอบรม หน้า 
210/276 จ านวน 10,000 
บาท 
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10. งานก่อสร้าง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ 
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90 เชิงคุณภาพ 
 - บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569 

ตั้งในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2569 งบ
ด าเนินงาน ประเภทค่าใช้
สอย ประเภทค่าลงทะเบียน
การ ฝึกอบรม หน้า 
209/276 จ านวน 10,000 
บาท 
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ  
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
2. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงส ุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง เพื ่อน าไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและ                       
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธกีาร
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลควนศรี 

2. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาท  าหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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4. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา

ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)  

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

7.ก าหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  

8.. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 

5.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพรุพี สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสุราษฎร์ธานีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย

โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ

ที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง

กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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