
   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2567 1 

 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ของเทศบาลตำบลพรุพี 
อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การอนุมัติอนุญาตตาม
พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อ น ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ.2558 

 
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ เ ร ี ย กรั บ
ผลประโยชน์ใน ระหว่าง
ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ง า น
ตร ว จสอบ  เ อกส า ร
หลักฐานประกอบการ
พ ิจารณา  ขออน ุม ัติ /
อนุญาต 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชา 
ชน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข (ถ้ามี) ใน
การยื่นคำขอขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาต และรายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
กำหนดให้ยื่นคำขอและ
เผยแพร่ ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์ 

 
สำนักปลัด 
กองช่าง 
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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กา ร ใ ช ้ อ ำน าจต า ม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

 
๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ 
ในทางมิชอบเพื ่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจาก
บุคคลอื ่น เพื ่อช่วยให้
บ ุคคลน ั ้นได ้ผลประ 
โยชน์จากองค์กร 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผล
ในการจัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัล โดย
อธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 
ทุกส่วนงาน 
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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
๑. การรับผลประโยชน์
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ 
กำหนดค ุณล ั กษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบ 
การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. ม ีการร ับส ินบน/
เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
ส ิ นน ้ ำ ใจ/การ เล ี ้ ย ง
รับรอง ซึ ่งนำไปสู ่การ
เอ ื ้อประโยชน ์ ให ้กับ
คู่สัญญา 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมี
การกำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาะสม  
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจำป ี 

 
กองคลัง 
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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การบริหารงานบุคคล 

 
๑. การพิจารณาความดี
ความชอบ เล ื ่ อนขั้น
เงินเดือน 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการบริหารงานบุคคล 
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมิน
แบบ paper เป็นการใช้ระบบ
ในการประเมินผล ซึ่งจะทำให่
สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 
2. ตรวจสอบในระบบ กับ 
เอกสารเสนอความเห็นชอบว่า
ตรงกันหรือไม่ โดยมี
คณะกรรมการป้องกันการ
ทุจริตร่วมตรวจสอบด้วย 

 
สำนักปลัด 
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การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2568)  
เทศบาลตำบลพรุพี อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง  รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ 

1. กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของบุคลากร  
2. มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรทำงานตาม
ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อำนวยการกอง คลัง
หรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทั้งก่อนขอ
อนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ เบิกจ่าย และลง
ชื่อกำกับเมื่อ ตรวจสอบแล้วว่าเบิกจ่าย
ถูกต้องก่อน จัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง  

กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล 1. กำหนดระเบียบบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ 
2. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. ประกาศเจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ให้มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง  

สำนักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบการการออก
ใบอนุมัติ/ อนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให้ทำงาน
ตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง  

สำนักปลัด/
กองช่าง 
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การใช้อำนาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน 
หรือ โครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง เผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

ทุกส่วนงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identficati  

          1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต  

          2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

          3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ  

ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) ตารางระบุความเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor  
ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบ การผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

  
 
 

✓  

การบริหารงานบุคคล 
- มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
โดยแลกกับผลประโยชน์ 
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพ่ือให้ผ่านคุณสมบัติ 
โดยแลกกับผลประโยชน์ 

  
✓  

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. การอำนวย
ความสะดวกของทางราชการ พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน ระหว่างการ
ตรวจรับงานตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา ขออนุมัติ/อนุญาต 

  
 

✓  
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การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื ่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประ โยชน์จากองค์กร 

  
 

✓  

 

ขัน้ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

        วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

  สถานะสีเขียว   เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 

 สถานะสีเหลือง   เป็นความเสี ่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 

สถานะสีส้ม  เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู ้มา
เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุม
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ

 

สถานะสีแดง  เป ็นความเส ี ่ยงระดับสู ง เป ็นกระบวนงานที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู ้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
สม่ำเสมอ 

 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
-การรับผลประโยชน์เพื ่อเอื ้อให้เกิด
การ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้ก ับผู้
ประกอบ การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/ สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

  
 
 

✓  
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การบริหารงานบุคคล 
- มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
โดยแลกกับผลประโยชน์ 
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพ่ือให้ผ่าน
คุณสมบัติ โดยแลกกับผลประโยชน์ 

  
✓  

  

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. การ
อำนวยความสะดวกของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

  
 

✓  

  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ
การสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประ โยชน์จาก
องค์กร 

  
 

✓  

  

 
 
ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

  
ตารางระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  
รวมจำเป็น xรุนแรง 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ  
-การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้
เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบ การผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/ สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
9 
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การบริหารงานบุคคล 
-  มีการแก้ไขแบบประเมิน
เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยแลกกับ
ผลประโยชน ์
- มีการแก้ไขจำนวนวันลา
เพ่ือให้ผ่านคุณสมบัติ โดยแลก
กับผลประโยชน์ 

 
3 

 
3 

 
9 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ใน ระหว่างการตรวจรับงาน
ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา ขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 
9 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ ในทางมิ
ชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประ 
โยชน์จากองค์กร 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 
9 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง  
 

    เทศบาลตำบลพรุพี ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็น x ความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำ
การประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ  
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ 
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

  ระดับดี: จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน  

  ระดับพอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบ ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

  ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ
ถึง ผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสด ุ 
-การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิด
การกำหนดค ุณล ักษณะเฉพาะ
ให้กับผู ้ประกอบ การผู ้มีส ่วนได้
ส่วนเสีย 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/ สินน้ำใจ/การเลี้ยง 
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 

 
 
 
ปานกลาง  

  
 
 

✓  

 

การบริหารงานบุคคล 
-  มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือนโดยแลกกับผลประโยชน์ 
- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพ่ือให้
ผ่านคุณสมบัติ โดยแลกกับ
ผลประโยชน ์

 
 
ปานกลาง  

  
 

✓  

 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา ขออนุมัติ/อนุญาต 

 
 
 
ปานกลาง  

  
 
 

✓  
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การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ
เพื ่อเรียกรับผลประโยชน์เพื ่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน
หรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประ 
โยชน์จากองค์กร 

 
 
 
ปานกลาง  

  
 
 

✓  

 

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

 กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูงเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับปานกลาง ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน
เชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1 - การรับผลประโยชน์เพื ่อเอื ้อให้เกิดการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบ 
การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง 
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 
 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อจัด
จ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการ
ทำงานอย่าง ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัด
จ้าง  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ต่อผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ ผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาะสม  
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ แก่คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำป ี 
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2 -  มีการแก้ไขแบบประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
โดยแลกกับผลประโยชน์ 

- มีการแก้ไขจำนวนวันลาเพ่ือให้ผ่าน
คุณสมบัติ โดยแลกกับผลประโยชน์ 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการ
บริหารงานบุคคล 
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper เป็น
การใช้ระบบในการประเมินผล ซึ่งจะทำให่
สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 
2. ตรวจสอบในระบบ กับ เอกสารเสนอความ
เห็นชอบว่าตรงกันหรือไม่ โดยมีคณะกรรมการ
ป้องกันการทุจริตร่วมตรวจสอบด้วย 

3 -เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน ระหว่าง
การตรวจรับงานตรวจสอบ เอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา ขออนุมัติ/
อนุญาต 

มาตรการตรวจสอบการใช้ ดุลยพินิจ 

๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชา ชน ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่น
คำขอขั ้นตอน และระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาต และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒.ปิดประกาศคู ่มือสำหรับ ประชาชน ไว้ ณ 
สถานที่ที่ กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ ทาง
สื่อต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์ 

4 - เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือเรียก
ร ับผลประโยชน ์เพ ื ่อให ้ เก ิดผลต ่อการ
สนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประ โยชน์จากองค์กร 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับ
สินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธ
การรับของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบายว่าเป็น
การขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใส ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตามการ
ทำงานอย่าง ใกล้ชิดมีการ
สอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้าง ต่อผู้บริหาร  
๔. มีขั้นตอนเสนอการ
เห็นชอบ ผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติตามวงเงินที่
เหมาะสม  
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื ้อจัด
จ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจำป ี 

- การรับผลประ 
โยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิด
การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบ 
การผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
- มีการรับสินบน/
เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง 
รับรอง ซึ่งนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 
 

  
 
 

✓  

 

2 มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใส ในการบริหารงาน
บุคคล 
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมิน
แบบ paper เป็นการใช้ระบบ
ในการประเมินผล ซึ่งจะทำให่
สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 
2. ตรวจสอบในระบบ กับ 
เอกสารเสนอความเห็นชอบว่า
ตรงกันหรือไม่ โดยมี

- การพิจารณา
ความดีความชอบ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

  
 

✓  
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คณะกรรมการป้องกันการ
ทุจริตร่วมตรวจสอบด้วย 

3 มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 

๑.จัดทำคู ่มือสำหรับประชา 
ชน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข (ถ้ามี) ใน
การย ื ่นคำขอขั ้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาต และรายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ผู ้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒.ปิดประกาศคู ่ม ือสำหรับ 
ประชาชน ไว ้ ณ สถานที ่ที่  
กำหนด ให ้ ย ื ่ น คำขอและ
เผยแพร่ ทางสื ่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์ 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจ
รับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณา ขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

  
 
 

✓  

 

4 มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผล
ในการจัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัล โดย
อธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

-  เ จ ้ า หน ้ า ท ี ่ ใ ช้
อำนาจ ในทางมิ
ชอบเพ ื ่อเร ียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้
เ ก ิ ด ผ ล ต ่ อ ก า ร
สนับสนุนแผนงาน
หรือโครงการ 
- การรับของขวัญ
จากบุคคลอ่ืน เพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประ โยชน์
จากองค์กร 

  
 
 

✓  
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 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน  หรือ
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้  

 สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง)  

  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม  

 สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้)  

  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรม
ที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  

 สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ)  

  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ  
- การร ับผลประโยชน์
เพ ื ่ อ เอ ื ้ อ ให ้ เ ก ิ ดก า ร
ก ำ ห น ด ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ
เฉพาะให้กับผู ้ประกอบ 
การผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- มีการรับสินบน/เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซ่ึงนำไป สู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตาม
การทำงานอย่าง ใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ การจัดซื้อ
จัดจ้าง  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ต่อผู้บริหาร  
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ ผ่านสาย
งานตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจ
อนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม  

  
 
 
✓  

 



   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2567 17 

 

๕ . โ ค ร งก า รฝ ึ ก อบรม ให ้ ค ว าม รู้  แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ ประจำป ี 

การบริหารงานบุคคล 
- การพิจารณาความดี
ความชอบเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการ
บริหารงานบุคคล 
1. ปรับเปลี่ยนแบบประเมินแบบ paper 
เป็นการใช้ระบบในการประเมินผล ซึ่งจะทำ
ให้สามารถป้องกันการแก้ไขได้ 
2. ตรวจสอบในระบบ กับ เอกสารเสนอ
ความเห็นชอบว่าตรงกันหรือไม่ โดยมี
คณะกรรมการป้องกันการทุจริตร่วม
ตรวจสอบด้วย 

  
 
✓  

 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพรบ. การอำนวย
ความสะดวกของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ใน ระหว่าง
การตรวจรับงาน
ตรวจสอบ เอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณา ขออนุมัติ/
อนุญาต 

มาตรการตรวจสอบการใช้ ดุลยพินิจ 

๑ . จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ส ำ ห ร ั บ ป ร ะ ช า ช น 
ประกอบด ้วยหล ักเกณฑ์ ว ิธ ีการ  และ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  

๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ ประชาชน ไว้ ณ 
สถานที่ที่ กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางส ื ่อต ่างๆ เช ่น  ประชาสัมพันธ ์ผ ่าน
เว็บไซต ์ 

  
 
 
✓  

 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย 
- เจ ้าหน ้าท ี ่ ใช ้อำนาจ 
ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน ์ เพ ื ่ อ ให้
เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประ 
โยชน์จากองค์กร 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควร
ปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัล โดย
อธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 

  
 
 
✓  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

 ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

ที ่ สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 
1 

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
- การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบ การผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไป สู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

- 

 
2 

- การบริหารงานบุคคล 
- การพิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน 

- 

 
3 

- การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอำนวยความ
สะดวกของทางราชการ พ.ศ.2558 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน ระหว่างการ
ตรวจรับงานตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา ขออนุมัติ/อนุญาต 

- 

 
4 

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพื ่อเรียกรับ
ผลประโยชน ์เพ ื ่อให ้เก ิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประ โยชน์จากองค์กร 

- 

 

 


